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1. BASKAN SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte Ulkemizde kamu hizmetlerinde
katilimcilik, hesap verebilirlik, seffaflik kavramlarini iceren etkinlik ve verimliligin temel
alindig1 “Stratejik Yonetim” anlayisi benimsenmeye baslanmistir. S6z konusu yodnetim
anlayisi, mevcut durumu analiz ederek gelecegi dogru sekillendirmeyi saglamakta, tim
kurum ve kuruluslarda kaynaklarin amag ve hedefler dogrultusunda rasyonel bir sekilde
kullanilabilmesine ve etkili bir yonetim yapisinin olusturulmasina hizmet etmektedir.

Ulkemizin 2023 yilinda diinyanin 10 biiyiik ekonomisinden birisi olma ve “net kalkinma
degerini kendi beyin glicline dayanarak artirabilen” bir Tlrkiye hedefi dikkate alindiginda, bu
hedefe ulasabilmesi ancak nitelikli bilgi Uretimi ve nitelikli insan faktori ile mimkin
olabilecektir. Bu da, kiiresel 6lcekte rekabetgi bir yliksekdgretim sistemine sahip olunmasini
gerekli kilmaktadir.

Yiksekogretim alanindaki kiiresel gelismelerle birlikte 6zellikle 2000°li yillarin basindan
itibaren yilksekogretim kurumlarinin sayilarinda ve cesitliligindeki artislar, 6grenme
yontemlerinde kullanilan yeni teknolojiler ve buna bagh olarak c¢esitlenen 6grenme
yontemleri, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, 6grenci hareketliligi, mezunlarin istihdam
edilebilirligi ve Universitelerin siralandirilmalart  gibi konular artik, yilksekogretim
kurumlarinin daha seffaf, hesap verebilir ve her diizeyde daha fazla sorumluluk almalarini
gerektirmektedir.

Ulkemizde de vyiiksekdgretime erisim ve yiksekégretim alanindaki okullasma oraninin
artirilmasi 2000’li yillar 6ncesinde ¢dziimlenmesi gereken en oncelikli konu iken 6zellikle
2003-2018 yillari arasinda bu konuda sayisal agidan ¢cok 6nemli gelismeler saglanmis, yatay
bliyime olarak adlandirabilecegimiz biyik bir blyimeye sahit olunmustur. Turkiye
yiksekogretim alani, son vyillarda gostermis oldugu niceliksel biylime ile basta
yiksekogretime erisim olmak Uzere bircok alanda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Kasim
2018 itibari ile ylksekdgretimde 8 milyona yakin 6grenci, 160 bine yakin 6gretim elemani,
206 yiiksekdgretim kurumumuz bulunmaktadir. Ulkemiz égrenci sayisi bakimindan Avrupa
Yiksekogretim Alani’nin 6nde gelen Ulkesi konumundadir.

Yikselen ekonomilerin arasinda yer alan llkemizdeki yiliksek blylime performanslarinin
surdurulebilir olmasiicin yetistirdigimiz insan glicliniin toplumsal-ekonomik fayda saglayacak
uygulama alanlarina aktarilmasi ve ayni zamanda bu sirece nitelik, keyfiyet ve kalitenin de
eslik etmesi gereklidir.



icinde bulundugu toplumun bir clzi olarak ilkesine hizmeti ve (lkesi icin retmeyi
Onceleyen Universiteler, giderek artan bir sekilde bélgesel ve ulusal ekonomiler icin Gnemli
bir Gretim faktort haline gelmistir ve bilgi treten kuruluslar olarak kalkinmada temel rol
oynamaktadir. Tek tipten uzaklasarak kurumsal farkhlik ve gesitlilige yoneldigi misyon
farkhlasmasi ve ihtisaslasma ile ilgili ylrittigumiz basarih sirecler, kalitenin
yuksekogretimin merkezine alindigl ve kalite odakl biiyiime, liniversite-sanayi isbirligine
yonelik dizenlemelerimiz, hedef odakli uluslararasilasma calismalarimiz, Tlrkiye'nin prestij
projesi, YOK 100/2000 Doktora Projesi’nde oldugu gibi akademide ve endistride tilkemizin
geleceginin degeri olan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine verdigimiz 6nem, basariyi
onceleyen projelerimiz “Yeni YOK” konseptinde yirittiigiimiiz calismalar arasinda yerini
almustir.

Bu kapsamda, Yeni YOK anlayisiyla olusturulan Stratejik Plan, ¢alisma ekibimizin 6zverili
katkilariyla hazirlanan 2019-2023 dénemi Stratejik Plani, Kurulumuzun galismalarini etkin ve
verimli bir sekilde yuritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol
haritasi niteligindedir. Kurulumuz, kurumsal stratejik amag¢ ve hedeflerini, kalite merkezli
blyime ve buna bagh sireclerin gelistiriimesi oncelikli giindeminin 1siginda, kurumsal
kapasitesini gelistirecek, yliksekdgretim sisteminde kurumsal diizeyde tekamuilde devamlilik
esasli bir kalite glivence sisteminin olusmasini saglayacak sekilde belirlemistir.

Nitelikli insan ve nitelikli toplumu amaglayan; katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir
ylksekogretim sistemi hedefi dogrultusunda ulusal kalkinma planlari ve (st strateji
belgeleriyle uyumlu olarak hazirlanan Yiksekogretim Kurulu’nun 2019-2023 dénemine ait
Stratejik Planinin, kurum kiiltiirii ve kimliginin gelismesine ve giiclenmesine, Yeni YOK
surecinin hizla hayata gecirilmesine, ulusal diizeydeki hedeflerin gerceklestirilmesine katki
saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC
Yiiksekogretim Kurulu Bagkani



2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Tirk yiksekogretim sisteminin diizenlenmesi, yiksekoégretim kurumlarinin faaliyetlerine yon
verilmesi gibi gorev ve yetkileri ilgili kanun cergevesinde belirlenen, 6zerk ve kamu tizel
kisiligine sahip Ylksekodgretim Kurulu'nun stratejik planlamaya yonelik ilk kurumsal
calismalari 2006 yilinda gergeklestirilmistir. 2007-2012 yillari arasinda, 5018 sayili Kanun ile
birlikte vyasal zorunluluk haline gelen bu c¢alismalari daha sistematik bir sekilde
gerceklestirmeye yonelik bilgilendirme ve hizmet igi egitim calismasi baslatiimistir. Bu
cercevede Kalkinma Bakanligl tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu ve
Maliye Bakanhgl Performans Esasli Blitceleme Rehberi’nde belirtilen hususlar da
dikkate alinarak Yiksekogretim Kurulu’nun ilk stratejik plani hazirlanmis ve Kalkinma
Bakanligi’na sunulmustur. Bu siirecin akabinde, Baskanligin 25 Haziran 2015 tarihli revizyon
talebine Kalkinma Bakanhgi’'ndan gelen olumlu yanita istinaden “Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmus ve YOK Stratejik Plani tizerinde giincelleme calismalarina baslanmistir.

Bu cercevede, birim temsilcileri ile birlikte stratejik amaclar, stratejik hedefler ve faaliyetler,
performans gostergeleri ile mevcut durum ve yillik hedef degerleri olusturularak nihai haline
getirilen 2016-2020 dénemine iliskin YOK Stratejik Plani 13 Ekim 2015 tarihli YOK Genel
Kurul’unda degerlendirildikten sonra onay icin Kalkinma Bakanligina génderilmistir. Kalkinma
Bakanhgi tarafindan yapilan degerlendirmeler ¢cergevesinde yeniden hazirlanan Stratejik Plan
07.04.2016 tarihinde yayimlanarak yurirlige girmistir.

24.07.2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 13 sayili Strateji ve Bitce
Bagkanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgr Kararnamesi’'nin 2 nci maddesiyle
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar ¢ergevesinde stratejik
planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin genel ilke, esas ve usullerin tespit
edilmesi; kamu idarelerinin stratejik planlarinin kalkinma plani, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar ve orta vadeli programda belirlenen hedef ve amaglara uygun olarak
hazirlanmasinin saglanmasi, uygulamanin izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi gorevi
Strateji ve Bitce Baskanligina verilmistir.

Bu kapsamda Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanhgi tarafindan 13.09.2018 tarihli ve
E.10400 sayili yazi ile Baskanhigimiza gonderilen 100 Giinlik icraat Programinda kamu
idarelerinin 2019-2023 donemi stratejik plan taslaklarinin, Kalkinma Plani ve Orta Vadeli
Programda belirlenen hedef ve politikalari icerecek sekilde, “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzuna" uygun bir bicimde hazirlanarak, degerlendiriimek (izere Baskanliga
gonderilmesi talep edilmistir. Bu cercevede glincellenen Baskanhgimiz 2016-2020 Stratejik
Plani, 14.11.2018 tarihinde Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligi’'na gonderilmistir.

Anilan Bagkanlk tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde Stratejik Planin uygulama
doneminin 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde yeniden gincellenmesi gerektigi



belirtilmistir.

Bu nedenle 2016-2020 dénemi YOK Stratejik Plani, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanliginin onerileri de dikkate alinarak 2019-2023 dénemini kapsayacak sekilde yeniden
hazirlanmistir.

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon
Yiksekogretimi planlamak, dizenlemek, yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemek
suretiyle Glkenin bilimsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak.

Vizyon

Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli bilimsel faaliyetler yiiriitmek, arastirma
sureclerini tesvik etmek, bilgi ve teknoloji Giretmek, bilimsel verileri yaymak, ylksekogretim
kurumlarimizi evrensel bilim dinyasinin seckin lyeleri haline getirmek ve milli, ahlaki, insani
degerleri tasiyan topluma yararli olma suuruna sahip bireyler yetistirmek.

Temel Degerler

e Yenilikgilik

e Firsat esitligi ve sosyal adalet
e Cesitlilik

o Kalite

e Katilimcilik

e Bilimsel rekabet ortami

e Seffaflik

e Hesap verebilirlik

e isbirligi

e Akademik ve bilimsel 6zgurlik
e Kurumsal 6zerklik

B. Stratejik Amag ve Hedefler

Yiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen temel stratejik
amaglar sunlardir:

AMAC- 1 Yiiksek6gretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

Hedef 1.1. Yiiksekogretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin acilmasi, acilan bu
programlara 6grenci alinmasi taleplerini, Glke ve bdlge planlari ile is diinyasinin ihtiyaclarini
ve kuresel egilimleri dikkate alarak bununla iliskili karar alma streclerini gelistirmek

Hedef 1.2. Yiksekdgretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
Hedef 1.3. Yiiksekogretim sistemindeki Ogrenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak
gelistirmek

Hedef 1.4. Turkiye yliksekogretim sisteminin uluslararasilasma dizeyini arttirmak

Hedef 1.5. Yiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde



stratejiler belirlemek, ilgili stirecleri tanimlamak ve izlemek
Hedef 1.6. Yiksekogretim kurumlarinin paydaslari ile isbirliklerinin gelistiriimesi yoniinde
stratejiler belirlemek, ilgili stirecleri tanimlamak ve izlemek

AMAG- 2 Yiiksekdgretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek
Hedef 2.1. Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlastirmak

Hedef 2.2 Dijitallesme kapsaminda ylksekdgretim kurumlarindan gelen talep ve islemlerde
blrokrasinin azaltilarak karar alma sireglerinin hizlandirilmasi, var olanlarin iyilestiriimesi ve
Kurulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet Gizerinden tamamlanmasi

Hedef 2.3. insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef 2.4. Kurumsal ve Kurumlararasi iletisimin ve isbirliginin Etkinligini Artirmak

Hedef 2.5 Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari (Mevlana, Farabi)
ve Yurtdisi Destek Programlarini Daha Etkin Sekilde Yonetmek

AMAC- 3 Yiiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek
Hedef 3.1. Yiiksekdgretim Gozetim ve Denetim Sistemine iliskin Mevzuati Amaca Uygun
Sekilde gelistirmek

AMACG- 4 Universitelerarasi Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek
Hedef 4.1. Universitelerarasi Kurula Ait Mevzuati Gelistirmek

Hedef 4.2. Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma Siireclerini lyilestirmek

Hedef 4.3. Universitelerarasi Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisini Gelistirmek

Hedef 4.4. Yurtdisinda Alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorlik
Unvanlarinin Degerlendirme is ve islemlerini Gelistirmek ve Siireci Hizlandirmak

Her bir stratejik amag altinda tanimlanan hedefler ve faaliyetler ile performans gostergeleri
ve yillik hedef degerleri ileride tablolar halinde sunulmaktadir. Toplam dort stratejik amacg,
16 hedef ve bu hedeflere ulasabilmek lzere her bir stratejik hedefin altinda faaliyetler
tanimlanmistir.



C. Temel Performans Gostergeleri
Kurulumuz Baskanhginin ana hizmet faaliyetlerine iliskin olarak belirlenen amag ve hedeflere
ait performans gostergelerinden sonuc¢ ve politika odakli temel performans gostergeleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangig
Degeri (2018)

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Degeri
(2023)

3 Mevcut programlarin yeni standartlara gore 30
degerlendirilmesinin tamamlanma orani
Yiiksekogretim Egitim Programlari Danisma
0 10
Kurulunun yilhk toplanti sayisi
1 Meslek Yiksekokullari Koordinasyon Kurulu’nun 9
yillik toplanti sayisi
Belirlenen 6ncelikli alanlarda doktora egitiminin tez
96 asamasinda arastirmalar yapmak lizere yurt disina 260
gonderilen arastirma gorevlisi sayisi (YOK-YUDAB)
Yabanci dil seviyesini yikseltmek icin yurtdisinda
40 katildiklari yabanci dil kurs giderleri desteklenecek 300
dgretim elemani sayisi (YOK Yabanci Dil Egitimi)
100 Universitelerde istihdam edilen yabanci 6gretim 400
elemani sayisi
1.200 YOK—1OQ/2000 Doktorzi\ Bursju Projesi kapsaminda 6.000
burs verilen doktora 6grenci sayisi
1653 YOK Lisans Destfek BHEsu ke?psammda basari odakl 5.200
lisans bursu verilen 6grenci sayisi
Temel Bilim Programlarinda olusturulan tstiin
140 basari siniflarinda egitim goren bursiyer 6grenci 380
sayisi (YOK-TEBIP)
8 OSB'lerde kurulan ve tesvik verilen MYO Sayisi 30
1 isyeri egitimi yaptiran (iniversite sayisi 30
12 isbirligi gelistirilen tlke sayisi 37
5 Bolgesel Kalkinma Odakh Universite sayisi 30
0 Arastirma Universiteleri icin aday adayi sayisi 5
98 Ulusal diizeyde isbirligi yapilan kurum sayisi 150
15 Mevlana Degisim Programinda aktarilan kaynak 20
artis orani
15 Farabi Degisim Programinda aktarilan kaynak artis 10
orani




3. DURUM ANALizi

A. Kurumsal Tarihge

Yiksekogretim Kurulu, 1982 Anayasasi'nin 131. maddesi uyarinca; ylksekogretim
kurumlarinin 6gretimini planlamak, dizenlemek, yonetmek, koordine etmek, denetlemek,
yuksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve Universitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullaniimasini
saglamak ve Ogretim elemanlarinin yetistirilmesi icin planlama yapmak maksadi ile
kurulmus bir kurum olup Anayasa'ya gore; Kurulun teskilati, gérev, yetki, sorumlulugu ve
calisma esaslari 1981’de cikarilan 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanuna gore; yluksekogretim, akademik, kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanmis;
Turkiye'deki tiim yiiksekdgretim kurumlari Yiksekdgretim Kurulu (YOK) catisi altinda
toplanmis; akademiler Gniversitelere, egitim enstitiileri egitim fakultelerine donlstirilmus
ve konservatuvarlar ile meslek yuksekokullari Universitelere baglanmistir. Boylece, s6z
konusu kanun hikiimleri ve Anayasa’nin 130. ve 131. maddeleriyle kendisine verilen gorev
ve yetkiler gercevesinde Ozerklige ve kamu tizel kisiligine sahip bir kurulus olan
Yiksekogretim Kurulu kurulmustur.

1982 yilinda istanbul’da Mimar Sinan, Marmara ve Yildiz Teknik, Ankara’da Gazi, Antalya’da
Akdeniz, izmir'de Dokuz Eyliil ve Edirne’de Trakya Universiteleri ve Van’da Yiziinci Yil
Universitesi kurulmus ve Universite sayisi 27’ye ulasmistir. 1992’de cikarilan 3837 sayili
Kanunla , ¢cogu daha 6nce o illerde mevcut olan birimlerin nlivelerini teskil ettigi, 23 yeni
devlet Universitesinin ve 1 vakif Universitesinin kurulmasiyla Universite sayisi 53’e
ulagsmistir. 1992 yilinda yapilan yasal diizenleme ile kar amaci gitmeyen vakiflarin
yuksekogretim kurumlari kurmalarina imkan saglanmis, bu kapsamda ilk olarak Bilkent
Universitesi kurulmustur. 1992 sonrasinda 22 vakif tiniversitesi ve 2 devlet Universitesi
kurulmus 2005 sonu itibariyle Turkiye’de toplam Universite sayisi 77’ye ylikselmistir.

2006 yilinda 15 yeni devlet Universitesi ve 1 yeni vakif Universitesi kurulmus, tGlkemizdeki
Universite sayisi 68 devlet Universitesi ve 25 vakif Universitesi olmak lGzere toplamda 93’e
ulasmistir. Universite sayisindaki bu hizh biiyiime 2007 yilinda da devam etmis ve 2007
yilinda 23 yeni Gniversitenin (17 devlet ve 5 vakif) kurulmasiyla Gniversite sayisi toplamda
115 olmustur. 2008 yilinda 9 farkliilde 9 yeni devlet Gniversitesi kurulmus ve boylelikle 2008
yili itibariyle Ulkemizde Universiteler tim illerimize yayginlastiriimistir. 2008 ve 2009
yillarinda kurulan 15 yeni vakif Giniversitesiyle birlikte 2009 yili sonunda Glkemizdeki toplam
Universite sayisi 139’a yikselmistir. 2010-2014 yillari arasinda Glkemizde kurulan toplam
Universite sayisi ise (10 devlet ve 22 vakif olmak tzere) 32'dir.

2005 yilindan itibaren 4702 sayili kanunla herhangi bir Universiteye bagl olmayan vakif

meslek ylksekokullari kurulmaya baslanmistir. Ayrica diger yiksekdgretim kurumlari olarak
adlandirilan askeri yliksekdgretim kurumlarinin, emniyet tegkilatina bagl yiksekoégretim
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kurumlarinin, 6zel statiili devlet Universitelerinin ve Kuzey Kibris Tark Cumhuriyetindeki
Universitelerin toplam sayisi 2014 yili itibariyle 16’ya ulasmistir.

Aralk 2018 sonu itibariyle 129 devlet, 72 vakif Giniversitesi ve 5 vakif meslek yiksekokulu

ile birlikte toplam ylksekdgretim kurumu sayisi 206’a ulagsmis olup vyillar itibariyle
Yiksekogretim kurum sayilari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2 Turkiye'deki Yiiksekogretim Kurumu Sayilari

VAKIF YUOKSEKOGRETIM

DEVLET KURUMLARI VAKIF MYO TOPLAM

1984 27 1 - 28

1994 53 3 - 56

2004 53 24 - 77

2011 103 62 6 171
2012 103 65 8 176
2013 104 71 8 183
2014 104 72 8 184
2015 109 76 8 193
2016 111 63 7 181
2017 112 68 5 185
2018 129 72 5 206

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tirk yUksekodgretim sisteminin dliizenlenmesi, yliksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerine yon
verilmesi, ilgili Kanunla kendisine verilen gorev ve yetkiler ¢ergevesinde 6zerk ve kamu tiizel
kisiligine sahip olan Yiiksekdgretim Kurulu’nun stratejik planlamaya yonelik ilk kurumsal
galismalari 2006 yilinda gergeklestirilmistir. Aradan gegen slreg igerisinde 2016-2020
dénemine iliskin YOK Stratejik Plani 07.04.2016 tarihinde yayimlanarak yiriirlige girmistir.

24.07.2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 13 sayili Strateji ve Bitce
Baskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhigl Kararnamesinin 2 nci maddesiyle
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde stratejik
planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin genel ilke, esas ve usullerin tespit
edilmesi; kamu idarelerinin stratejik planlarinin kalkinma plani, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar ve orta vadeli programda belirlenen hedef ve amaclara uygun olarak
hazirlanmasinin saglanmasi, uygulamanin izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi gorevi
Strateji ve Blitce Baskanligina verilmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 100 Giinliik icraat Programi
kapsaminda kamu idarelerinin 2019-2023 donemi stratejik plan taslaklarinin Kalkinma Plani
ve Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalari icerecek sekilde ve Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun bir bicimde yeniden hazirlanmasi talep
edilmistir.
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Kurulumuzun 2016-2020 Stratejik Plan donemindeki 2016, 2017 ve 2018 uygulama
donemlerine ait hedeflerin hemen hemen hepsine ulasiimis olup performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara da ulasiimistir. Uygulanmakta olan Planda genel
anlamda basari saglanmigstir.

Yiksekogretimde meydana gelen olumlu gelismeler neticesinde yeni olusturulan planda bu
gelismelere katki saglayacak yeni hedef ve performans gdstergeleri belirlenmistir. Ozellikle
Universitelerin ihtisaslasmasi, arastirma Universitelerinin belirlenmesi, 6gretim elemani ve
ogrencilerin niteliklerinin artiriimasi, dijital déntsim kapsaminda kurumsal kapasitenin
artirilmasi baslikh konular yeni Planda agirlikh olarak yer almistir.

C. Mevzuat Analizi

Anayasanin 131 inci maddesine gore kurulmus olan Yiksekogretim Kurulu’nun goérevleri
2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinde belirtilmistir.

Ayrica 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nda yer alan 6gretim elemanlari tanimina giren
personeli siniflandirmak, ayliklarini ve ek gostergelerini diizenlemek, derece yiikseltiimesi ve
kademe ilerlemesinin sekil ve sartlari ile, sosyal haklardan yararlanma, ek ders Ucreti,
Universite, idari gorev ve gelistirme 6deneklerinin miktarini tespit etmek, emekli ve yabanci
O0gretim elemanlarinin sozlesmeli olarak calistiriima usul ve esaslarini belirlemek amaciyla
1983 yilinda 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu g¢ikariimistir.

Yine 1983 yilinda cikarilan 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kurulusglar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname geregince Yiiksekégretim
Kurulu Baskanhgi’'na bagli birimler ve gérevleri tanimlanmustir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi

2547 sayili 2547 sayili Yururlige  girecek
Yiksekogretim Kanunu | Yiiksekogretim Stratejik Plan
Kanununun 7 nci kapsaminda  vyasal
maddesinde yaktumlultklere
belirtilen yonelik ihtiyaclara
yakumlaltkler iliskin  calismalara
devam edilmektedir
2914 sayili 2914 sayili Yiururlige  girecek
Yiksekogretim Personel |Yiksekdgretim Stratejik Plan
Kanunu Personel kapsaminda  yasal
Kanununun 1 inci yakumlaltklere
maddesi yonelik ihtiyaclara
iliskin  calismalara
devam edilmektedir
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4 Ust Politika Belgeler

Onbirinci Kalkinma Plani

(Politika ve Tedbirler)

560

Yiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

560.1

Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve
ihtisaslasma genisletilecektir

561

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicl olan, kalite
odakli ve dinamik bir vyapiya kavusturulacak;
ylksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.1

Dinya akademik basari siralamalarinda 2023 vyili
itibariyla en az 2 Universitemizin ilk 100°e ve en az 5
Universitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

561.2

Oncelikli sektérler basta olmak iizere plan déneminde
doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine
cikarilacaktir.

561.3

Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye
ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla acgik erisim altyapilari ile
uyumu saglanacaktir.

561.4

Akademik personellerin atama ve yikselme kriterleri
alt siniri merkezi olarak yukseltilecektir.

561.5

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaclari, Universitelerin kapasiteleri,
arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantisi gliclendirilecektir.

561.6

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi
veren yliksekdgretim programlarinda asgari basari
puani sarti uygulamasi genisletilecektir.

561.7

Mezunlarin kariyer sireclerinin takibi ve mezun-
Universite isbirliginin gliclendirilmesi icin mezun izleme
sistemi kurulacaktir.

561.8

Yiksekogretim kurumlarinin  egitim, arastirma ve
yenilik ciktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

563

Ulkemizin yiiksekdégretim alaninda uluslararasilasma
diizeyi artirillacaktir.

563.1

Etkili tanitim c¢alismalariyla yiiksekogretim sistemine
uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.

563.2

Yiksekogretim sistemindeki nitelikli  uluslararasi
6grenci sayisi artirilacaktir.

563.3

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam
istihdami orani icindeki payi artirilacaktir.
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440.4 Vakif yuksekdgretim  kurumlarinin  yillik  6grenci
gelirlerinin en az yuzde 1’inin Ar-Ge harcamalarinda
kullanilmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

Yiiksekogretimde 2018-2022 Uluslararasi Ogrenciler

Uluslararasilagsma Strateji

Belgesi

(2018-2022)

2016-2019 Ulusal e-Devlet Hedef 1.2 Kurumsal e-Déniisiim kapasitesi gelistirilecektir.

Stratejisi ve Eylem Plani

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yiksekogretim Kurulu’nun gorevleri, yiksekogretim kurumlarinin 6gretimini planlamak,
dizenlemek, yonetmek, denetlemek, koordine etmek, ylksekégretim kurumlarindaki
egitim-ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu kurumlarin Kanunda
belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistiriimesini ve lGniversitelere tahsis
edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullaniimasini saglamak ve 0Ogretim elemanlarinin
yetistirilmesi icin planlama yapmak olarak belirlenmistir.

124 sayili Yiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdégretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname geregince Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Baskana
bagh merkez yonetim oOrgiitiiniin basinda yer alan genel sekreterin idaresindeki Genel
Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli Daire Bagkanliklari, Musavirlikler ve diger birimlerden
olusur.

Ayrica, gorev ve sorumluluk alanindaki ¢alismalar, Kurulumuz biinyesinde olusturulan gesitli
komisyon ve calisma gruplarindan destek alinarak yiruttulmektedir.
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Tablo 5 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

e Yiksekodgretim kurumlarinin Yiksekogretim egitim 6gretim planlamasi,
6gretiminin planlanmasi hizmetleri | Bélgesel Kalkinma Odakl Misyon

Farklilasmasi Projesi kapsaminda Bolgesel

Kalkinma Odakli Gniversitelerin

belirlenmesi,

Arastirma Universitelerinin belirlenmesi,

Yiiksekogretim kurumlarinin denetiminin

yapilmasi
e Yiksekodgretim kurumlarinda Yiksekogretim kurumlarinda, fakilte,
birimlerin kurulmasi hizmeti yuksekokul, myo program anabilim dal
bilim dali gibi birimlerin agilmasi igin karar
verilmesi
e Ogretim elemanlarinin Oncelikli alanlarin belirlenmesi

yetistirilmesi igin planlama

yapilmasina iliskin hizmetler
e Yiksekogretim Tanima ve Denklik | Tanima ve denklik belgesi verilmesi

Hizmetleri

F. Paydas Analizi

Paydas beklentilerinin analizi, cevre analizinin énemli bir boyutu olup GZFT analizi icin
onemli bir girdi olarak degerlendiriimektedir. Bu ylzden de Yiiksekdgretim Kurulu’nun
Paydaslari belirlenmis ve bu paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda paydas
beklentileri de degerlendirilmistir. Yliksekogretim Kurulu’nun paydaslari asagidaki sekilde
cesitlilik gdstermekte ve farkli alt gruplar halinde degerlendirilmektedir.
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Tablo 6 Paydas Analizi

Yiksekogretim kurumlari

Yakin iliskide oldugu kisi, kurum ve Tirk ve yabanci uyruklu égrenciler

kuruluglar Mezunlar

Yurtdisinda yiksek lisans ve doktorasini tamamlamis
olanlar

is diinyasi

STK’lar

Arastirma kurumlari

Calisanlar Kadrolu personel

Sozlesmeli personel

2547 sayil Kanun 38. Madde ile gorevli personel
2914 sayih Kanun 18. Madde ile gorevli personel

is Paydasi ilgili Bakanhklar
Uluslararasi kurum ve kuruluglar

Toplumsal ve Yiksekogretim kurumlari
Sektorel Paydaslar is diinyasi
STK'lar

Yerel yonetimler
Arastirma kurum ve kuruluglari
Kamu kurum ve kuruluslari

Tedarikgiler Mal ve hizmet alimi yapilan firmalar

16



G. Kurulus ici Analiz
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Yiksekogretim Kurulundaki toplam personel sayisi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7 Yiksekogretim Kurulunda Gorev Yapan Personel Sayisi (2018 yili)

Kadrolu
466 377 843
Sozlesmeli
16 47 63
2547 sayili Kanunun 38. Madde ile -
L 56 56
gorevli
2914 sayili Kanunun 18. Madde ile -
R 62 62
gorevli

Kurulumuzda bulunan kadrolu personelin yas gruplarina gore siniflandirilmasinda en yiksek
oran % 31,5 ile 50-60 yas arasinda bulunmaktadir. Bununla birlikte kadin personel orani %
42.94 iken erkek personel orani % 57.06’dir. Hizmet suresi 10 yila kadar olan 160 personel,
11-20 yil arasinda 84 personel, 21-30 yil arasinda 138 personel ile 30 yil ve Ustliinde gorev
yapmakta olan 84 personel bulunmaktadir. Kurulumuzda Aralk 2018 itibari ile 3 ilkokul
mezunu, 17 ortaokul mezunu, 76 lise mezunu, 68 6n lisans mezunu, 261 lisans mezunu, 38
ylksek lisans mezunu, 3 doktora mezunu kadrolu personel bulunmaktadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurulumuz tarafindan verilen hizmetlerin nasil sunulduguna iliskin olarak personelin karar
alma sireglerine katilimi, personelin birbirleriyle iletisimi, paydaslarla iliskiler gibi unsurlari
iceren Kurum Kiltlrl Analizi asagida gosterilmistir.

Tablo 8 Kurum Kulttrd Analizi

Katilim
Kurulumuzda calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi makul seviyededir. Ust ydnetim ise
katihmciligi desteklemektedir.

isbirligi




Kurulumuzda birimler arasi koordinasyon etkili bir sekilde devam etmektedir. Bilgi paylasimi yeterli
seviyede olup, Ust yonetimin karar alma slirecleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir.

Ogrenme

Kurulumuzda surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yénetimi mevcuttur. Calisanlar
birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini hizmet igi egitimlerle paylasma imkani bulmaktadirlar.

Kurum igi iletisim

Kurulumuzda calisanlar arasindaki yatay ve dikey iletisim makul seviyede bulunmaktadir.

Paydaslarla iliskiler
Stratejik plan hakkinda paydaslar yeterli seviyede bilgilendirilmis olup, hizmetlerin sunumunda ve
karar alma sureglerinde ilgili paydaslar strece dahil edilmistir.

Degisime acikhk

Kurulumuzda yeni fikirler ve farkli gorisler desteklenmektedir. Calisanlar farkl yéntemlerle karar
alma siireclerine dahil edilmektedirler.

Stratejik yonetim

Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi sirecgleri st yonetim tarafindan
sahiplenilmistir. Calisanlar rutin islerin yani sira stratejik plan calismalarina katki sunmuslar ve
slrece odaklanmislardir.

Odiil ve ceza sistemi
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar mevcuttur.

Fiziki Kaynak Analizi

Kurulumuza ait taginmazlarin nitelikleri, kullanim alanlari ile yGzolglimlerine iliskin bilgiler
asagida ki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9 Yiksekodgretim Kurulu Binalari-Acik ve Kapali Alanlari

Hizmet Binasi B1 Blok (3 Kat) 4.641
B2 Blok (5 Kat) 6.000
B3 Blok (4 Kat) 4.140
B4 Blok (3 Kat) 2.756
B5 Blok (6 Kat) 7.200
B 6 Blok (2 Kat)+siginak 4921
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B7 Blok (6 Kat) 7.200
Ek Hizmet Binasi(3 Kat) 570
Lojman Binasi 3.082
Guvenlik Binasi (Ana giris) 128
Guvenlik (Lojman girisi) 13
Guvenlik (Kapali Garaj girisi) 15
Su Deposu 267
Kantin + PTT 76
Aclk Otopark Acik Otopark 7.475
Kapall Garaj Kapal Garaj 3.500
Bahce ve Sirkilasyon Alanlari Bahce ve Sirktilasyon Alanlari 32.905
TOPLAM 84.889

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurulumuz biinyesinde bulunan Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi kurum personeli ile
kullanicilara, ag alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet

hizmeti vermektedir.

Bunlara ilave olarak kurum ihtiyaglari dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi, mevcut
yazilimlarin giincellenmesi, yazilimlarin sorunsuz ¢alismasi igin teknik destek ve egitim
verilmesi, yil boyunca kisisel bilgisayar ve yazici destegi saglanmasi, istatistik ihtiyaclarinin
karsilanmasi, donanim ve hizmet alimlari gibi faaliyetler Bilgi islem Dairesi Baskanhg

aracihigi ile yerine getirilmektedir.

2018 Yili Kurum Yazilimlari

1. YOKSIS Yazilimi

Akademik Ozgecmis Modiili
Akademik Tesvik Modila
Kullanici islemleri

Akademik ilanlar Modulii

OYP Genel Yénetim Modiilii
Akademik Birim Agaci SO0zIGgu
Akreditasyon Bilgi Giris Formu
Birim Sorun Bildirme Moduli
Hukuk islemleri Modulu
Akademik idari Gérevlendirmeler Modiilii
Kadro Bilgileri Modli

AT TSR0 Q0T
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2.

YOKSIS Duyuru Sistemi
. YU numarasi olmayan yabanci 6grenciler icin YOK Ogrenci No olusturma
ekrani
Bos Kadro Talep Formu
Ogrenci Bilgi Toplama Web servisleri
Onlisans ve Lisans Yeterlilik Raporu
Maliye ve YTB Katki Payl Raporu
Yatay Gegis Kontenjan Girisleri (Yurtici, Yurtdisi)
Yurt Bilgi Giris Formu
Elektronik Kayit
Ogrenci Kayit Dondurma/izin Modiili
667 KHK ile Kapanan Uni. Ogrencilerin Odemeleri Takip Modiilii
YOK 100/2000 Doktora Bursu Takip Modiilii
Oncelikli Arastirma Gorevlileri Talep Toplama
Oncelikli Arastirma Gorevlileri Tercih ve Yerlestirme Sistemi
Spread Sheet Araci ile Veri Toplama

3._

NS Xg<gctv»W30TODS

E-Devlet Uygulamalari

Ogrenci Belgesi Sorgulama/Dogrulama

Elektronik Kayit

Ogrenci Belgesi Sorgulama/Dogrulama

Elektronik Kayit

Yiksekogretim Mezun Belgesi Sorgulama/Dogrulama
Yiksekogretim Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama
Yiiksekodgretim Ogretim Elemani Belgesi Sorgulama/Dogrulama
Yiksekogretim Okul Tanima Belgesi Sorgulama/Dogrulama

S®mo o0 oo

Yiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)
YOK ATLAS

Docgentlik Bilgi Sistemi (DBS)

Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi (DDYS)
Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)

OYP - Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
FARABI Otomasyonu

. MEVLANA Otomasyonu

. Proje Tabanli Mevlana Uygulamasi

. TEZ Otomasyonu

. Universiteler ve Kamu kuruluslari ile veri paylasmak amach hazirlanan Web Servisler
. YOK Web Sayfasi Portal Uygulamalari

. YOK intranet sayfasi (paylasim.yok.gov.tr)

. Orta Dogu’da Akademik Mirasi Koruma Web Sayfasi

. Mutevelli Heyeti Sistemi

. Lisans Tamamlama Basvuru ve Yerlestirme

. YOK 100/2000 proje talep toplama

. Ariza Takip Sistemi

. EBYS — Elektronik Belge Yonetim Sistemi

. YOK Mobil Uygulamasi

. insaat Dairesi Stok Takip Yazilimi

. YOK idari Program-UAK idari Program

. Maas Uygulamasi

. Insan Giicii Planlama Sistemi (iGPS) Uygulamasi

. YOK Merkezi Yazili Sinav Sistemi / Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinav

Basvuru Uygulamasi
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28. Yurt Disi Arastirma Burslari (YUDAB) Aday Basvuru Uygulamasi
29. Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)
30. Akademik Kariyer Platformu

Altyapi ve Donanim

Aralarinda is strekliligi altyapisi kurulan iki adet veri merkezi
Aktif cihazlar (Switch, Router vs)

Kapali devre Kamera sistemi

Biometrik Giivenlik Cihazi (Parmak izi Tanima)

Ortam izleme Sistemi

Sunucu ve veri depolama sistemleri

Yedekleme Uniteleri

Sanallastirma altyapisi

isletim Sistemleri, Veritabanlari, Uygulama Sunuculari ve Giivenlik Griinleri vb.
lisanslari

10. Kablosuz ag altyapisi

LN AWNE
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Mali Kaynak Analizi

Plan Belgesi kapsaminda, 2019-2023 doneminde yuritilecek eylemlere ayrilacak toplam
mali kaynak, 2019-2021 dénemi igin Orta Vadeli Mali Plan’dan alinmis olup, 2022-2023 yillari
icin ise tahmini projeksiyon yapilarak elde edilmistir. S6z konusu mali kaynaklar Merkezi
Yonetim Bitce Kanunlari kapsaminda Kurulumuza tahsis edilen 6¢denekler ile 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesinde yer alan hikiimler gergevesinde 6gretim
elemani ve 6grenci degisim programlariile yurtdisina 6gretim elemani génderilmesine iliskin
olarak saglanacak desteklerden karsilanacaktir.

Tablo 10 Tahmini Kaynaklar

Genel Biitge
Ozel Biitce 86.987.000 | 97.973.000 | 106.117.000 | 115.000.000 | 120.000.000 | 526.077.000

Yerel Yonetimler
Sosyal Glivenlik
Kurumlari

Biitge DisI Fonlar
Doner Sermaye
Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak

Diger

(Ulkemizin
oncelikli

alanlari igin
yetkin insan
yetistirmek gibi
faaliyetleri
desteklemek
Uzere Merkezi

Yonetim Blitge 163.413.000 | 187.392.000 | 236.222.000 | 270.902.000 | 313.630.000 | 1.171.559.000
Kanunu E

Cetvelinde

belirtilen

alanlarla  sinirl

olmak lzere

Universite Doner

Sermaye

isletmelerinden
aktarilan kaynak)

; 250.400.000 | 285.365.000 | 342.339.000 | 385.902.000 | 433.630.000 | 1.697.636.000
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H. PESTLE Analizi

Cevremizdeki politik (P), ekonomik (E), sosyal (S), teknolojik (T), yasal (L) ve cevresel (E) gelismelerin
degerlendirmesini iceren PESTLE analiziyle bu kapsamdaki makro gelismelerin Yiksekdgretim Kuruluna
etkisi degerlendirilmekte ve stratejilere yonelik firsat ve tehditlerin belirlenmesinde 6nemli girdi
kaynagini olusturmaktadir.

Tablo 11 PESTLE Matrisi

Politik Onbirinci Kalkinma | Yiksekogretim Misyon farkhlasmasi
Plani, 2018-2020 kurumlarinin ve ihtisaslasmaya
Orta Vadeli strateji yonelik olarak
Program, cesitliligine sahip belirlenen ve
Uluslararasilasma olmasi, belirlenecek
Strateji Belgesi ylksekogretim yiksekogretim

sisteminin kurumlarinin bu
uluslararasi sirecte performansi
ogrenciler ve izlenmeli ve
ogretim uyeleri degerlendirilmelidir.
icin cazibe ilgili Gst politika
merkezi haline belgeleriyle
getirilmesi. iliskilendirme
Uluslararasilasma yapilmali ve

sonucu Tirkiye stratejik amacg ve
yuksekogretiminin hedefler

diinyaya acilmasi belirlenirken ilgili
Yiksekogretim dokimanlardaki
sistemimizin hususlar dikkate
kiresel alhinmahdir.
yuksekogretim

alaninin 6nemli

bir pargasi olmasi

Ekonomik 5018 sayil Kamu Merkezi Yonetim | Hedef kitlenin Stratejik planin
Mali Yonetim ve Bitcesi ile tahsis genis, geng ve maliyetlendirme ile
Kontrol Kanunu ve | edilen kaynagin dinamik ilgili kisminda bu
Performans etkin ekonomik ve | olmasina karsin | hususa yer
Programlari verilmli taleplerin verilmistir.

kullanilmasina karsilanmasinda
kurumsal olarak yasanan
Ozen gosterilmesi | zorluklar

Sosyokultiirel | Yuksekogretimde Diger kurum ve Stratejik amacg ve
kitlesellesme, kuruluslarla gigli hedefler
uluslararasilasma, | iliskilerin belirlenirken ilgili
kamu kaynaklari bulunmasi dokiimanlardaki
disindaki Bltlin diinyadan hususlar dikkate
finansman payinin | Turkiye alinmalidir.
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artmasi, gesitlilik
ve esneklik
gereksinimi, kalite
glvencesi
sistemlerinin
yayginlasmasina
olan ihtiyac, hayat
boyu 6grenme
imkanlarinin
yayginlasmasi,
seffaflik ve hesap
verebilirlik

yuksekogretimine
karsi artan ilgi

Yiksekogretimde
kalite glivencesinin
saglanmasi konusu
birinci dncelikli
hedefler arasinda
yer almahdir.

Teknolojik Bilim ve Teknoloji Yiksekogretim Uzman personel | ilgili kararlar
Yiiksek Kurulu Bilgi Yonetim istihdaminda kapsaminda
Kararlari Sistemi ve Ulusal | yasanan stratejik plana
Tlrkiye Kamu- Tez Merkezi gibi zorluklar eklenen alt hedef ve
Universite-Sanayi glcli bilisim eylemlere yer
isbirligi tabanina sahip verilmelidir.
Yiiksekogretimde olmasi
Dijitallesme
Yasal 2547 sayili Yiksekogretim Dinamik karar ihtiyaca yonelik
Yiiksekogretim Kurulunun; alma mevzuat
Kanunu Anayasal bir sireclerinde dizenlemeleri
kapsaminda kurum olmasi Yiksekodgretim yapilmalidir.
yapilmasi gereken | Yiksekogretim mevzuatinda
bazi diizenlemeler | alanini eksiklikler
dizenleyen ve bulunmasi
denetleyen bir Ust
kurul olmasi
Cevresel 6331 sayili s Yiiksekogretim Tasarruf Hizmet binalarinin
Saghgi ve Guvenligi | Kurulunun fiziki tedbirleri fiziksel kosullarinin
Kanununun geregi | olarak uygun gercevesinde iyilestirilmesine
¢alisma sartlara sahip kaynak yonelik yatirimlar
kosullarinin olmasi kullaniminin yapilmali, yeni
iyilestirilmesine minumum binalarin engelli
yonelik faaliyetler dizeyde erisimi, yangin

Hem yasal hem de
toplumsal
sorumluluklarin
geregi
Yiksekogretim
Kurulu hizmet
binalarini herkes
icin erisilebilir hale
getirmek Uzere
yapilmasi gereken
diizenlemeler

gerceklesmesi

glvenligi vb.
Standartlara uygun
olarak insa edilmesi
gerekmektedir.
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i. GZFT Analizi

Turkiye’'de ylksekogretim, diinyadaki kiiresel dinamikler ve lilkemizdeki sosyo-ekonomik
gelismelerin etkisi ile 6nemli bir degisim siireci ile karsi karsiyadir. Diinyada yiksekogretim
alanindaki onemli gelismeler asagidaki gibi siralanabilir:

*  Yiksekogretimde kitlesellesme

*  Yiksekogretimde uluslararasilasma

*  Yiksekogretimde kamu kaynaklari disindaki finansman payinin artmasi
»  Yiksekogretimde cesitlilik ve esneklik

»  Kalite glivencesi sistemlerinin yayginlagsmasi

* Hayat boyu 6grenme imkanlarinin yayginlasmasi

* Uzaktan 6gretim ve yeni teknolojik imkanlarin yayginlagsmasi
» Disiplinler arasi ve st egitim

*  Yiksekogretim yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik

e Yiksekogretimde dijitallesme

*  Yuksekogretimde acik bilim agik erisim

Turkiye’de yeni kamu yonetimi anlayisindaki gelismelere paralel olarak, 6zellikle 5018 sayil
Kamu Mali Kontrol ve Yonetimi Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken bazi diizenlemeler
ise sunlardir:

e Stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim uygulama
*  Performans yonetimi uygulamalari

+ ¢ Kontrol Sistemlerinin kurulmasi

*  Hizmet sunum standartlarinin olusturulmasi

Yiksekogretim alanini ve ylksekogretim kurumlarini etkileyen bitiin bu gelismeler
karsisinda, Yiksekogretim Kurulu’nun kurumsal olarak degerlendiriimesi ve cagdas
gelismelere cevap verme kapasitesinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu amagla 6nceki
yillarda yapilan calistaylar ve toplantilar sirasinda Yiiksek6gretim Kurulu’nun i¢ ve dis cevre
analizi yapilmistir. Bu analizlere bagli olarak Yiksekogretim Kurulu’nun glcli ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri asagidaki tabloda belirlenmistir.
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Tablo 12 GZFT Analizi

Yiksekogretim Kurulunun;

Anayasal bir kurum olmasi
Yiksekogretim alanini diizenleyen ve
denetleyen bir st kurul olmasi
Yiksekdgretimi yonlendirici etkin
kurum olmasi

Nicelik ve nitelik bakimindan ¢ok sayida
paydasinin olmasi

Ulke hedefleri dogrultusunda nitelikli
insan glicl yetistirilmesinin planlanmasi
Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi ve
Ulusal Tez Merkezi gibi gli¢ll bilisim
tabanina sahip olmasi

Gorev alaniyla ilgili is ve islemlerin
gerceklestirilmesinde ¢ok genis insan
kaynaklarina dogrudan erisebilmesi
Akademik gorevlendirmeler yoluyla
insan kaynaklarinin etkili
kullanilabilmesi

Yiksekogretimde uluslararasilasmayi
saglayacak aracglara ve uygulamalara
sahip olmasi

e Yiksekogretim kurumlarinin niceliksel
olarak artmasi ile Yiksekogretim
Kurulu'nun teskilat yapisi ve insan
kaynaklarinin ayni oranda
gelistirilememesi

e Yiiksekogretim mevzuatinda
eksiklikler ve yetersizliklerin
bulunmasi

e Diger kamu kurulusglarinin
Yiksekogretim Kurulu’nun yetki,
gorev ve sorumluklari konusundaki
bilgi ve isbirligi eksikligi

o Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi’nda
insan glict hareketliliginin ve
degisimin fazla olmasi

Firsatlar

Tehditler

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler
Yuksekogrenime olan i¢ ve dis talebin
artmasi

Uluslararasilasma sonucu Tirkiye
ylksekogretiminin diinyaya agilmasi
Butlin dinyadan Turkiye yiksekogretimine
karsi artan ilgi

Bolonya Siirecinin basariyla uygulanmasi
Hayat Boyu Ogrenime artan talep
Yiksekogretim sistemimizin kiresel
ylksekdgretim alaninin 6nemli bir pargasi
olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla gtgli
iliskilerin bulunmasi

Hedef kitlesinin genis ve dinamik olmasi
Paydaslarla bilimsel gelismeye yonelik
projelerin yapilmasi

Kurumsal altyapi i¢in paydas imkanlarinin
kullanilabilmesi

Yiksekogretim alaninda makro hedeflere
ulasiimasi konusunda sistemde yeterli
insan glcl ve bilimsel kaynak
potansiyeline sahip olmasi

® Yiiksekdgretim sistemindeki hizli
buylimeyle beraber is yikinin artmasi

e Hedef kitlenin genis, genc ve dinamik
olmasina karsin taleplerin
karsilanmasinda yasanan zorluklar

e Nitelikli insan kaynaginin akademik
hayat yerine ylksekdgretim alani
disindaki sektorlere yonelmesi

e Akademik personelin 6zluk haklarindaki
dezavantajli durum

® Yiksekogretime giriste programlarin
surdiarialebilmeleri icin gerekli yetkinlik
ve liyakati, firsat esitligi ve sosyal adalet
duygusunu zedeleyici dneriler.
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Yiksekogretim Kurulu’nun hem vyiksekogretim kurumlari, hem de diger sektorel ve
toplumsal paydaslariyla olan iletisim ve iliskileri diger kurum ve kuruluslarla olan iletisim ve
etkilesimi oldukca iyi duzeydedir. YUksekogretim politika ve stratejilerini belirleme
asamasinda dizenledigi ¢calistaylara ilgili tim paydaslarini davet ederek gorislerini almis ve
paydas beklentilerini hazirladigi stratejik plana blylk 6l¢liide yansitmistir. Durum analizine
dayali olarak gergeklestirilen ihtiyag analizi, stratejik plana dnemli bir girdi olmustur.

4. GELECEGE BAKIS

Yiksekodgretim alanindaki kiiresel gelismelerle birlikte 6zellikle 2000’li yillarin basindan
itibaren ylksekdgretim kurumlarinin sayilarinda ve gesitliligindeki artislar, 6grenme
yontemlerinde kullanilan yeni teknolojiler ve buna bagli olarak cesitlenen 6grenme
yontemleri, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, 6grencilerin hareketliligi, mezunlarin istihdam
edilebilirligi ve Universitelerin siralandirilmalari gibi konular ylksekdgretim kurumlarinin
daha seffaf, hesap verebilir ve her dlizeyde daha fazla sorumluluk almalarini
gerektirmektedir.

Ulkemizde de yiiksekdgretime erisim ve yiiksekdgretim alanindaki okullasma oraninin
artirilmasi 2000’li yillar 6ncesinde ¢oziimlenmesi gereken en dncelikli konu iken 6zellikle
2003-2018 yillari arasinda bu konuda ¢ok 6nemli gelismeler saglanmis, yatay biylime olarak
adlandirabilecegimiz biylk bir bliyimeye sahit olunmustur. Tarkiye ylksekogretim alani,
son yillarda gostermis oldugu niceliksel blylime ile ylksekdgretime erisimde 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Kasim 2018 tarihi itibari ile ylksekoégretim kurumu sayimiz 206‘ya
ulasmis, 6gretim elemani sayimiz 160 bine, 6grenci sayimiz ise sekiz milyona yaklasmistir.
Tirkiye, 6grenci sayisi ile Avrupa Yiksekogretim Alani’nin dnde gelen lkesi konumundadir.
Yiksekogretim sistemimizin bu istikametteki bliyiime sirecinin bundan sonraki asamasi
keyfiyet itibariyle, nitelik ve kalite bakimindan da biyimedir.

Kalite odakli bliylimenin saglanabilmesi icin Universitelerimizin misyonlarini tekrar gézden
gecirmesine, tek tipten uzaklasarak kurumsal farklilk ve cesitlilige yonelmesine, Universite
olmanin simulli yapisindan uzaklasmadan belli alanlarda temayiiz etmesine ihtiyac vardir.

Bundan dolayi cesitlilige gecilmistir ve bu cesitlilik arastirma Universiteleri ve bolgesel
kalkinma odakl tiniversiteler olmak tizere iki koldan yiritilmektedir. Universitelerimizde
cesitlilik ve ihtisaslasma baslatiimis ve basariyla strdirtlmektedir.

Bolgelerinin kalkinmalarina katki saglayacak Bolgesel Kalkinma Odakli olarak belirlenen 10
Universitenin takip edilerek gelistirilmesi ve 2019 yilinda Bolgesel Kalkinma Odakli 5 ihtisas
Universitesinin daha belirlenmesi, yiiksekogretim kurumlarinin ihtisaslasmasina yonelik
olarak da devlet iniversiteleri arasindan secilen 11 Arastirma Universitesi ve 5 Aday
Arastirma Universitenin ihtisas alanli arastirmaci insan kaynaklarinin olusturulmasi
hedeflenmistir.
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Yiksekogretimde kalite glivencesi, ylksekdgretim kurumlarinin i¢ diizenlemelerinde kalite
glivencesinin saglanmasi ve ylksekogretimde cesitlilige imkan veren rekabetci sistemin de
etkin isleyebilmesi bakimindan buyik 6nem tasimaktadir.

Yiksekodgretim sistemimizde kalite odakli bliiyiime ve gelismeyi saglayabilmek, Glkemizin
iktisadi kalkinmasi ve uluslararasi rekabet glclnln arttiriimasi, Ulkemizin &ncelikli
alanlarinda endustrinin ve 6zel sektérin ihtiyag duydugu nitelikli insan glicliniin yetistirilmesi
icin nitelikli bilgi ve nitelikli insan unsurunu desteklemeye ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda 21.
Yizyilda one ¢ikan yilksek teknoloji, inovasyon, gerekli insani ve sosyal degerler ile ilgili
calismalarin ve arastirmalarinin yapilmasi maksadiyla nitelikli insan kaynaginin arttirilmasina
yonelik baslatilan YOK 100/2000 Doktora Projesi ve yiriitilmekte olan diger projeler 6nem
arz etmektedir.
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5. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESi
Stratejik Planda yer alan Hedeflere ulasiimasinda sorumlu ve ilgili Birimlere ait tablo
asagida gosterilmistir.

Tablo 13 Hedeflerden Sorumlu Ve isbirligi Yapilacak Birimler

S i i
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Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesinin

glvenilir

ve etkin

bir

bicimde

gerceklestirilebilmesi icin belirlenen performans gostergeleri asagida siralanmis olup, ayrica

hedef kartlarinda da yer verilmistir.

Tablo 14 Performans Gostergesi

3 3 5 10 15 30

0 2 4 6 8 10

1 1 3 5 7 9

1 1 1 1 2 7
96 130 150 180 230 260
40 80 100 140 200 300
100 100 150 200 300 400
0 50 100 100 100 100

30




8.000 8.000 9.000 11.000| 13.000 15.000
0 0 100 100 100 100
1.200 3.800 4.200 5.000 5.500 6.000
1.653 2.800 3.400 4.000 4.600 5.200
140 140 200 260 320 380

8 10 15 20 25 30

1 3 7 15 25 30

5 7 8 9 10 10

0 0 100 100 100 100

12 17 22 27 32 37
140.000| 141.000( 159.000| 178.000| 200.000| 200.000
0 100 100 100 100 100

71 120 150 160 170 180
103 120 150 160 170 180

31




5 10 15 20 25 30
0 0 5 5 5 5
0 75 100 100 100 100
0 100 100 100 100 100
0 100 100 100 100 100
0 0 100 100 100 100
0 100 100 100 100 100
0 0 100 100 100 100
10 10 10 15 20 25
0 0 100 100 100 100
75 80 90 100 100 100
0 50 100 100 100 100
50 80 90 95 100 100
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30 30 50 90 100 100
2 4 6 8 10 12
98 100 120 135 140 150
15 15 20 20 20 20
15 10 10 10 10 10
5 100 100 100 100 100
30 30 60 100 100 100
50 100 100 100 100 100
20 20 30 50 80 100
50 50 100 100 100 100
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HEDEF KARTLARI

Kurulumuz Baskanliginin 2019-2023 dénemine ait Stratejik Planinda yer alan her bir hedefe
ait performans gosterge ve hedeflerini iceren “Hedef Kartlar” asagida siralanmistir.

Tablo 15 Hedef Kartlari

Al: Yiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H 1.1 Yiksekogretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin acilmasi,
acilan bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini tlke ve bolge planlari ile is
diinyasinin ihtiyaclarini ve kiiresel egilimleri dikkate alarak bununla iliskili karar
alma siireclerini gelistirmek

Plan
Hed(.ef.e Donemi izleme | Raporla
Etkisi | Baslangi Siklig ma Sikhi!
(%) ¢ Degeri IKlig! &
(2018) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
6 ayda
25 3 3 5 10 15 30 bir Yilda bir
6 ayda
25 0 2 4 6 8 10 bir Yilda bir
6 ayda
25 1 1 3 5 7 9 bir Yilda bir
25 1 1 1 1 2 7
6 ayda
bir Yilda bir

Egitim Ogretim Dairesi Baskanlig

Yiksekogretim Proje Gelistirme Ve Destekleme Dairesi Baskanlgi, Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanhgi
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Yeni Universitelerin egitim akademik ve idari personel istihdaminda giigliik
olmasi

Universitelerin dis degerlendirme faaliyetleri tamamlanacaktir.
Yeni acilacak egitim programlari ve kontenjanlarin planlanmasinda; ilgili
paydaslar ile toplantilar diizenlenecektir.

Yiksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore,
egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin hazirlanan degerlendirme
raporlarinin bulunmasi.

Yiksekdgretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmasinda, bu
programlara 6grenci alinmasinda llke ve bolge planlariile is diinyasinin
ihtiyaclarini ve kiiresel egilimlerin dikkate alinmasi gerektigi.

Planlama ve koordinasyon amagh

Yeni Programlarin belirlenen standartlara gore acilmasinina duyulan ihtiyaglar
ile mevcut programlarin yeni standartlara gére degerlendirilmesine yonelik
ihytiyaclar ile Ulusal istihdam Stratejisi (Egitim-istihdam iliskisinin
giclendirilmesi)

35



Al: Yiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H 1.2 Yiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak

gelistirmek
Plan
Hedefe bonemi . Raporla
.. |Baslang Izleme
Etkisi . SIkig1 ma
o o
(%) Degeri Sikhgi
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
6 ayda
20 96 130 150 180 230 | 260 bir Yilda bir
6 ayda
20 40 80 100 140 200 | 300 bir Yilda bir
6 ayda
20 100 100 150 |200 300 |400 bir Yilda bir
6 ayda
10 0 50 100 100 100 100 | bir Yilda bir
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6 ayda

20 8.000| 8.000| 9.000| 11.000 | 13.000 | 15.000 | bir Yilda bir
6 ayda
10 0 100 100 100 100 100 bir Yilda bir

Yiksekodgretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi, Personel Dairesi Baskanhgi

Mali Kaynaklarin yeterli olmamasi,
Uluslararasi olumsuz siyasi gelismeler.

Yabanci uyruklu 6gretim elamanlarinin tGlkemizde istihdaminda niteligin 6n
plana cikartilmasina yonelik calismalar tesvik edilecektir. (tanitim,
bilgilendirme, ¢alisma izni ile ilgili diger kurumlarla isbirliklerinin gelistirilmesi)
Doktora tez agsamasinda olan arastirma gorevlilerinin yurtdisinda yapacaklari
arastirmalarda mali destek saglanmasi.

Doktora derecesine sahip arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi veya Dr.
O0gretim Uyesi kadrolarinda gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin,
yabanci dil seviyesini ylikseltmek i¢in yurtdisinda katildiklari yabanci dil kursu
giderlerinin desteklenmesi.

97.876.000.- TL

Yiksekodgretim kurumlarinda sézlesmeli olarak istihdam edilen 6gretim
elemani sayisinin fazla olmamasi

Universitelerin mevcut égretim elemanlarinin niteliklerini artirmak
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Al: Yiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H 1.3 Yiksekogretim sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak

gelistirmek
Plan
Hedefe Donemi f Raporla
.. | Baslang Izleme
Etkisi . SIkiig1 ma
o .
(%) Degeri Siklig
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

6 ayda

15 1200 3800 (4200 |5000 5500 |6000 |bir Yilda bir
6 ayda

15 1.653 2.800 |3.400 |4.000 4.600 |5.200 | bir Yilda bir
6 ayda

15 140 140 200 260 320 380 bir Yilda bir
Yilda

15 8 10 15 20 25 30 bir Yilda bir
6 ayda

15 1 3 7 15 25 30 bir Yilda bir
6 ayda

15 5 7 8 9 10 10 | bir Yilda bir
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6 ayda
10 0 0 100 100 100 100 bir Yilda bir

Yiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanlhigi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Devlet Universitelerinde 6grenim gbéren doktora 6grencilerinin niteliklerinin
artinlmasi amaciyla Ulke ve bolgeye katki saglayacak oncelikli alanlarda
egitimlerinin tamamlanmasinda mali desteklerin bulunmamasi

OSB’lerde kurulu bulunan MYQ’lara génderilen kaynagin amacina uygun
kullanilmama durumu.

Yiksekodgretim Kurulu tarafindan belirlenen Universitelere burs adi altinda mali
kaynak aktarilacaktir.

OSB’lerde  kurulu bulunan MYOQO’larda performans degerlendirilmesi
yapilacaktir.

900.603.000.- TL

Devlet Universitelerindeki bazi lisans programlarina yénelik 6grenci
tercihlerinde azalma olmasi,

Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek ylksekokulu 6grencilerinin
sanayi sektorinde faaliyet gbsteren isletmelerle bir araya gelmesinde,
teknolojiyi kullanarak yapilan uygulamali egitimlerin sanayi bolgesinde devam
ettiriimesinde alt yapi eksikliklerinden kaynaklanan sorunlar bulunmasi,

Fen ve miihendislik bilimlerinde, lisans diizeyinde egitim goren 6grencilerin
zorunlu uygulamal egitimlerinde mali destege ihtiyag¢ duyulmasi

Devlet Universitelerinde, Ulkemizin Oncelikli alanlarinda, 6grenim gobren
doktora 6grencilerinin sayisinin ve niteliklerinin artirilmasina devam edilmesi,
Ulkenin ekonomik ve sosyal gelisimi ile refahi icin &nemli olan alanlara éncelik
taninmak suretiyle belirlenen Devlet liniversitelerindeki lisans programlarina
ilk Gg¢ sirada yerlesen ve kayit yaptiran 6grencilere verilen desteklerin
arttirilmasi,

YOK-Temel Bilimler Programlari (TEBIP) kapsaminda, fizik, kimya, matematik
ve biyoloji programlarinda Ustlin basari siniflari olusturulmasi siirecine devam
edilmesi ve temel bilimler programlarina ilginin artirilarak bu programlarin
doluluk oranlarinin yiikseltilmesinin saglanmasi,

Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek yiksekokullarinin imalat sektori
ve lojistik alanlarina yonelik olmak lizere 6grenci basina ilgili yliiksekégretim
kurumlarina egitim desteginin saglanmasi,

Devlet yiksekogretim kurumlarinin fen ve muhendislik bilimlerinde, lisans
diizeyinde egitim goren 6grencilerin 6grenimlerinin son yilinda bir yariyili 6zel
sektor isletmelerinde, teknoparklarda, arastirma altyapilarinda, Ar-Ge
merkezlerinde ya da sanayi kuruluslarinda yapacaklari zorunlu uygulamali
egitimleri siiresince 6grencilere iSKUR tarafindan staj ticreti 6denmesi.
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Al: Yiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H 1.4 Tirkiye yliksekogretim sisteminin uluslararasilasma diizeyini arttirmak

Plan
Hedefe Donemi 7 Raporla
.. | Baslang Izleme
Etkisi . SIkig1 ma
o .
(%) Degeri Siklig
(2018) 2019 | 2020 2021 2022 | 2023
6 ayda
30 12 17 22 27 32 37 bir Yilda bir
6 ayda
35 140.000 | 141.000 | 159.000 | 178.000 | 200.000 | 200.000 | bir Yilda bir
6 ayda
35 0 100 100 100 100 100 bir Yilda bir

Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanhgi

Ozel Kalem Miidurliigii, Yiksekdgretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire
Baskanhgi, Hukuk Musavirligi

Mevzuattaki eksiklikler

Ylksekogretim Kalite Kurulu kurulmus olup, yiksekoégretim kurumlarinin
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite
glivencesi, akreditasyon siiregleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin
yetkilendirilmesi stiregleri devam edecektir.

Uluslarasilasma kapsaminda yabanci uyruklu 6grenci sayilarindaki artis;
Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliligi,

Akademik ve bilimsel etkilesim araci olmasi

Dis Politika ve kamu diplomasisi ve kalkinmada isbirligi araci olmasi,
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Ulkeler ve kiiltiirler arasi etkilesim araci olmasi,

Ekonomik fayda kaynagi olmasi acisindan dnem arz etmektedir.
Yiksekdgretim sisteminin uluslararasilagsma diizeyini arttirmak igin
Universitelerde islemlerin tek bir ofisten yonetilmesi gerektigi.

Odak olarak belirlenen tlkelere yiiksekdgretim alaninda isbirligini gelistirme
amacina yonelik ziyaretler gerceklestiriimesi ve genel amacli veya stratejik
ortakhga yonelik mutabakat zabitlarinin imzalanmasina devam edilmesi,
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Al: Yiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H 1.5 Yiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
yonlinde stratejiler belirlemek, ilgili stirecleri tanimlamak ve izlemek

Plan

Hedefe Donemi 8 Raporla

.. |Baslang Izleme
Etkisi % Sikii ma
o o
(%) Degeri Siklig
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

6 ayda

15 71 120 150 160 170 180 | bir Yilda bir
6 ayda

15 103 120 150 160 170 180 | bir Yilda bir
6 ayda

15 5 10 15 20 25 30 bir Yilda bir
6 ayda

15 0 0 5 5 5 5 bir Yilda bir
6 ayda

10 0 75 100 100 100 100 | bir Yilda bir
6 ayda

10 0 100 100 100 100 100 | bir Yilda bir
6 ayda

10 0 100 100 100 100 100 | bir Yilda bir
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6 ayda
10 0 0 100 100 100 100 bir Yilda bir

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl, Yilksekogretim Proje Gelistirme ve
Destekleme Dairesi Baskanligl, Yayin ve Doklimantasyon Dairesi Baskanligi,
Bilgi Iislem Dairesi Baskanhg:

Egitim Ogretim Dairesi Baskanligi, Personel Dairesi Baskanlig

Universiteler tarafindan yapilan calismalar ve acik akademik arsivlerdeki yayin
saylilari alti aylik periyotlar halinde raporlanacaktir.

Doktora derecesini almis olan 6gretim Uyesi adaylari ile akademik kadro
ihtiyaci olan {niversiteler Akademik Kariyer Paltformu’nda bir araya
geleceklerdir. Doktora derecesine sahip bireylerin akademik profillerini
kaydedebildikleri bu web ara yilzi, Universitelere genis bir havuzdan 6gretim
Gyesi temini imkani sunacaktir.

Arastirma yonetimi konusunda Universitelerin basta insan olmak lizere parasal
kaynaklari, ara¢ ve geregleri, hammaddeleri ve zaman faktoriini bunlarin
birbiriyle uyumlu ve etkin kullanmaya olanak verecek kararlar alma ve
uygulama sireglerinin yonetim sistematigi olusturulmasi.

Universitelerin egitimde, arastirmada, bélgesel kalkinmaya katki saglamada
farkhlasmasina duyulan ihtiyag,

Agik  Erisim c¢alismalarinda 2019'un pilot, 2020'nin zorunlu politika
uygulamalarina gegis yili olarak benimsenmesi,

Doktora derecesine sahip bireylerin akademik profillerini kaydedebildikleri bir
web ara ylzinin Universitelere genis bir havuzdan 6gretim Uyesi temini
imkani sunmasi,

Doktorasini tamamlayan ve akademik hayatini devam ettirmek isteyen
akademisyen ve arastirmacilarin taleplerinin Universitelerin akademisyen ve
arastirmaci talepleri ile ayni platformda bulusturulmasinin saglayacagi

olanaklar

Universitelerin  Bolgesel Kalkinma Odakli  Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasmasi kapsaminda cesitliligin yayginlastirilmasi  Ulkemizdeki biitiin
Universitelerde uluslararasi standartlarda "Agik Akademik Arsiv
Sistemi" kurulmasi, Universite arsivlerinin "Avrupa Acik Erisim Altyapisi
(OpenAIRE)" ile butlinlesmesinin saglanmasi,

"Akademisyenlerin Arastirmaci Numaralari (ORC-ID veya benzeri)" kullanimina
Ozen gosterilmesi.
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Al: Yiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H 1.6 Yiiksekdgretim kurumlarinin paydaslariile isbirliklerinin gelistirilmesi
yonlinde stratejileri belirlemek, ilgili siirecleri tanimlamak ve izlemek

Plan
Hedefe Donem " Raporla
.. |Baslang Izleme
Etkisi % Sikiig ma
o .
(%) Degeri Siklig
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
6 ayda
25 0 100 100 100 100 100 bir Yilda bir
6 ayda
25 0 0 100 100 100 100 bir Yilda bir
6 ayda
25 10 10 10 15 20 25 bir Yilda bir
6 ayda
25 50 50 100 100 100 100 bir Yilda bir

Yiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi

Hukuk Misavirligi

Mevzuattan Kaynaklanan Riskler

Mevzuat ¢alismalari yapilacaktir.

Arastirma Universitelerinin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
asamasinda eksikliklerin giderilmesi.

Degerlendirme Kriterlerinin belirlenmesi gerekmektedir.
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A2: Yiiksekdgretim Kurulunun Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

H 2.1 Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlastirmak

Plan
Hedefe Donemi 8 Raporla
.. |Baslang Izleme
Etkisi . SIkig1 ma
o o
(%) Degeri Siklig
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
6 ayda
50 75 80 90 100 100 100 | bir Yilda bir
6 ayda
50 0 50 100 100 100 100 | bir Yilda bir

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Tam Birimler

Yetkin uzman personele olan ihtiyag

Veri ambari tamamlanacaktir.
Ozgecmis arama motoru tamamlanacaktir.

Universitelerin bdlim/program agcma talepleri ekinde yer alan belgelerin fiziki
olarak fazla olmasi bu sebeple kagit tasarrufu saglanmasi
islemlerin dijital ortamda gerceklesmesi

Universite taleplerinin dijital ortamda degerlendirilmesi
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A2: Yiiksekdgretim Kurulunun Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

H 2.2 Dijitallesme kapsaminda yiksekogretim kurumlarindan gelen talep ve
islemlerde birokrasinin azaltilarak karar alma sireglerinin hizlandiriimasi, var
olanlarin iyilestirilmesi ve Kurulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet
Uzerinden tamamlanmasi

Plan
Hedefe Donemi 8 Raporla
.. |Baslang Izleme
Etkisi % Sikiig ma
o o
(%) Degeri Siklig
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
6 ayda
50 50 80 90 95 100 100 | bir Yilda bir
6 ayda
50 30 30 50 90 100 100 | bir Yilda bir

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi, Egitim Ogretim Dairesi
Baskanhgi

Universitelerin hatali veri girisi yapmalari

Dogrudan denklik verilen Dinyanin ilk 1000 Gniversitenin Denklik Otomasyon
sistemine entegre calismalari tamamlanacaktir.

Bilim Alani Danisma Komisyonu Uyelerinin dosya incelemeleri dijital ortamda
yapilacaktir.

Universiteler tarafindan mezun giris bilgilerinin tamamlanmasi icin gerekli
calismalar ve yonlendirmeler yapilacaktir.

Denklik islemlerinde gereksiz birokrasinin azaltilarak karar alma siireglerinin
hizlandirilmasi var olanlarin iyilestirilmesi.

Mezun bilgileri ya da diploma bilgilerinin talep edildigi kurum ve kuruluslar
tarafindan bu bilgilerin dogrulugunun sistem Uzerinden teyit edilmesi.

46



A2: Yiiksekdgretim Kurulunun Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

H 2.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek

Plan
Hedefe Donemi " Raporla
.. | Baslang Izleme
Etkisi . SIkiig ma
o .
(%) Degeri Siklig
(2018) 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
6 ayda
100 2 4 6 8 10 12 bir Yilda bir

Personel Dairesi Bagkanlig

Tum Birimler

Mali kaynaklarin yeterli olmamasi.

Egitim Plani hazirlanacak

450.000.- TL

Nitelikli ve alaninda uzmanlasmis insan kaynagina duyulan ihtiyag

Personelin hizmet i¢i egitiminde sirekliligin saglanmasi
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A2: Yiiksekdgretim Kurulunun Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

H 2.4 Kurumsal ve Kurumlar arasi iletisimin ve isbirliginin Etkinligini Artirmak

Plan
Hedefe Donemi " Raporla
.. | Baslang Izleme
Etkisi . SIkiig1 ma
0, o
(%) Degeri Siklig
(2018) 2019 | 2020 2021 2022 | 2023
6 ayda
100 98 100 120 135 140 150 bir Yilda bir

Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi

Bilgi islem Dairesi Baskanhg, Vakif Yiiksekégretim Kurumlari Koordinasyon
Birimi, Personel Dairesi Baskanligi

Diger kurumlarla, egitim, saglik ve bilisim ile ilgili olarak isbirligi protokolleri
yapilacaktir.

Diger Kurum ve kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi

Diger Kurum ve kuruluslariyla isbirliginin saglanmasinda yasal mevzuata
dayali olarak islem yapilmasi
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A2: Yiiksekdgretim Kurulunun Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

H 2.5 Yiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari
(Mevlana, Farabi) ve Yurtdisi Destek Programlarini Daha Etkin Sekilde
Yonetmek-

Plan
Hedefe Donemi 8 Raporla
.. |Baslang Izleme
Etkisi . Skig ma
o .
(%) Degeri Siklig
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
15
Milyon 6 ayda
50 TL 15 20 20 20 20 bir Yilda bir
9
Milyon 6 ayda
50 TL 10 10 10 10 10 bir Yilda bir

Yiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Bltce ile verilen ve s6z konusu projeler icin lniversitelere gonderilen
kaynagin yetersiz olmasi

Ogrencilerin ve (iniversitelerin degerlendirilmesi icin Kurul Kararlari
alinacaktir.

172.630.000.- TL

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligini saglamak amaciyla
degisim programlarinin diizenlenmesi
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A3: Yiiksekdgretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek

H 3.1 Yiiksekdgretim Gozetim ve Denetim Sistemine iliskin Mevzuati Amaca
Uygun Sekilde Gelistirmek

Plan
Hedefe Donemi 8 Raporla
.. | Baslang Izleme
Etkisi . Sikig1 ma
o .
(%) Degeri Siklig
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
6 ayda
100 5 100 100 100 100 100 bir Yilda bir

Yiksekogretim Denetleme Kurulu

Hukuk Musavirligi

Mevzuattaki eksiklikler

Degisiklik dnerisi icin toplanti yapilacaktir.

Mevcut yonetmelik Universite sayisindaki artis ve buna bagh olarak
denetleme kurul Gyelerindeki yetersizlik sebebi ile ihtiyaglara cevap
verememesi.

Mevzuat dlizenlemesi.
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A4: Universitelerarasi Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

H 4.1 Universitelerarasi Kurula Ait Mevzuati Gelistirmek

Plan
Hedefe Donemi " Raporla
.. |Baslang Izleme
Etkisi . SIkig ma
o o
(%) Deleri Sikligs
(2018) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
6 ayda
100 30 30 60 100 100 100 bir Yilda bir

Universitelerarasi Kurul Bagkanhgi

Hukuk Musavirligi

Mevzuattaki eksiklikler

Komisyon olusturulmasi ile ilgili toplanti diizenlenecektir.

Degisikliklerin izlenmesi degerlendirilmesi asamasinda komisyon kurulmasina
ihtiya¢ duyulmasi

Mevzuat Dizenlemesi
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A4: Universitelerarasi Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

H 4.2 Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma Siireglerini iyilestirmek

Plan
Hedefe Donemi 8 Raporla
.. |Baslang Izleme
Etkisi . Sikig1 ma
o o
(%) Degeri Siklig
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
6 ayda
100 50 100 100 100 100 100 bir Yilda bir

Universitelerarasi Kurul Baskanhgi

Hukuk Musavirligi

Mevzuattaki eksiklikler

Mevzuat taramasi yapilacaktir.

Konsey ve komisyonlar ile dogentlik jiirilerinde gorev alan 6gretim Uyelerine
calismalarinin karsiligi olarak mali haklarinda iyilestirmeler yapilmasi ihtiyaci,

Mali haklarin iyilestirilmesi
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A4: Universitelerarasi Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

H 4.3 Universitelerarasi Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisini Gelistirmek

Plan
Hedefe bonemi 8 Raporla
.. | Baslang Izleme
Etkisi . Sikig1 ma
o .
(%) Degeri Siklig
(2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
6 ayda
100 20 20 30 50 80 100 bir Yilda bir

Universitelerarasi Kurul Baskanhgi

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Mali kaynak eksiklikleri

Sistem calismalari tamamlanacaktir.

Dogentlik sinav islemlerinde fiziki belgelerin istenmemesi ve dijital ortamda
jurilerin degerlendirme islemlerini tamamlamasi,
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A4: Universitelerarasi Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

H 4.4 Yurtdisinda Alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorlik
Unvanlarinin Degerlendirme is ve islemlerini Gelistirmek ve Siireci
Hizlandirmak

Plan
Hedefe Donemi " Raporla
.. |Baslang Izleme
Etkisi . SIkig ma
o o
(%) Degeri Siklig
(2018) 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
6 ayda
100 50 50 100 100 100 100 bir Yilda bir

Universitelerarasi Kurul Bagkanhgi

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Denklik is siireclerine iliskin sistem calismalari yapilacaktir.

ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgelere e-devlet {izerinden ulasiimasi ve temin
edilmesi
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Tablo 16 Tahmini Maliyetler Tablosu

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam
Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

10.380.000

13.080.000

17.560.000

24.432.000

32.424.000

97.876.000

Hedef 1.3

127.947.000

145.224.000

184.872.000

207.168.000

235.392.000

900.603.000

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 1.6

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

86.000

88.000

90.000

92.000

94.000

450.000

Hedef 2.4

Hedef 2.5

25.000.000

29.000.000

33.700.000

39.210.000

45.720.000

172.630.000

Amag 3

Hedef 3.1

Amacg 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

TOPLAM

163.413.000

187.392.000

236.222.000

270.902.000

313.630.000

1.171.559.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yiksekogretim Kurulunun 2019-2023 dénemi stratejik planinda yer alan Amac ve Hedeflere
ulasilmak Uzere vyapilacak c¢alismalarin ve ortaya konacak performansin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi blylik 6nem arz etmektedir.
Yiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte, bu
belgede yer alan Stratejik Amac ve Hedeflere ulasmak icin yiritilecek eylemler ve performans
gostergeleri zemininde, izleme ve degerlendirme siireci baslayacaktir. Bu siiregte belirlenen
eylemlerin ne 6lclide yerine getirildigi, sunulan Performans Hedeflerine ne dlglide ulasildigi ve
kullanilan kaynaklarin dngorilerle tutarl olup olmadigi sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli
arahlklarla raporlanacaktir. Bu raporlar, degerlendirmeyi desteklemek (izere, Hedeflerin
gerceklesme dizeyleri hakkinda sorumlu birimlerden elde edilen aciklama ve yorumlari da
icerecektir. izlemelerde asagidaki tablolardakine benzer degerlendirme cizelgeleri
kullanilacaktir.

ilgili Stratejik Hedef:
Yillk Hedef | izleme Dénemindeki | Performans (B/A) Aciklama/Degerlendirme
Degeri (A) Gergeklesme (B)

ilgili Stratejik Hedef:

Baslangic Nihai izleme izleme Birikimli Birikimli
Degeri Hedef Donemine Donemindeki Performans Performans
Degeri Kadar Olan | Gergeklesme (B/A) Degeri/Nihai
Hedef Degeri | (B) Hedef Degeri
(A)

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelini olusturacaktir. Bunun icin Performans
Gostergeleri verileri diizenli olarak toplanacak ve irdelenecektir. Bu baglamda olciim, izleme
ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun verilerin toplanmasi ve analiziyle
mUumkiin olacaktir. Bu sebeple Stratejik Planda Sorumlu olarak tanimlanan birimler, hedeflerin
izlenip degerlendirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan verileri zamaninda hazirlamak ve Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligina iletmekle yliktumliddrler.

izleme siirecinde belirli zaman araliklarinda gerceklestirilecek toplantilarla aktif ve siirekli bir
degerlendirme saglanmasi 6ngorilmektedir. Degerlendirme, raporlarin diizenli olarak takip



edilmesi, Performans Gostergelerinin uygulamadaki sonuglarinin karsilastirmali olarak analiz
edilmesiyle gerceklestirilecektir. Yillik faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme
raporlarinda Uygulanan faaliyetlerin amag ve hedeflere tutarlilik ve uygunlugu, Faaliyet ve
projelerin gerceklesme oranlari, Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigl ve var ise
nedenlerine de yer verilmesi beklenmektedir.

Uygulama donemi icinde ortaya cikabilecek i¢sel ve dissal yeni gelismeler, sorumlu birimler
tarafindan takip edilecek ve gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasi saglanacaktir. Boylelikle
dinamik bir isleyis gerceklestirilerek planlanmig ¢alismalarin istikrarl bir sekilde yuratilmesi
saglanacaktir. Degerlendirmeler katilimci yontemlerle yapilacak ve sonuglar ilgili taraflarca
paylasilacaktir. Bu degerlendirmeler hem kurumsal performans ydnetim anlayisinin
yerlesmesine hem de stratejik yonetim kiltlirtinin gliclenmesine katki saglayacaktir.
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